


O Inventario de Lideranca Executiva

Global (GELI) investiga o que
significa ser um lider internacional.



Os lideres realmente eficientes
desempenham dois papéis - um
carismatico e outro arquitetonico.



Dentro do papel carismatico, os lideres
visualizam um futuro melhor, outorgam
poderes e mobilizam seus colaboradores.



No papel arquitetonico, os lideres se
concentram em questoes relacionadas ao
design organizacional e aos sistemas de
controle e recompensa.



Tanto o carisma quanto a capacidade arquitetural
sa0 hecessarias para uma lideranca eficiente, mas é
raro lider que consegue desempenhar ambos os
papeéis simultaneamente.




O GELI observa 10 dimensoes de comportamento
de lideranca e encoraja os participantes a avaliarem
sua propria eficiéncia.



Visao

Antevisao articulada e convincente, missao e
estratégia com uma multipla perspectiva em termos
de paises, ambientes, funcdes e géneros, capaz de
conectar funcionarios, acionistas, fornecedores e
clientes em uma escala global.
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Outorga de poderes

Capacidade de dar a todos os colaboradores, dos mais
diferentes niveis, a oportunidade de oferecerem suas
opinides, outorgando-lhes poderes para tomarem suas
decisdes por meio do compartilhamento de informacdes
e de delegacao de responsabilidades.
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Encorajamento

Motivacao dos funcionarios para que estes cologuem em
pratica a visao especifica da organizacao para o futuro.



Planejamento
e alinhamento

Criacao do projeto organizacional e também dos sistemas de controle
mais adequados para transformar a visao orientadora em uma
realidade, e 0 uso desses sistemas para alinhar o comportamento dos
funcionarios aos valores e objetos da companhia.
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Recompensa
e Feedback

Criacao de estrutura de recompensa apropriadas e oferecimento de
feedback construtivo para encorajar o tipo de comportamento
esperado pelos colaboradores.



Formacao
de Equipe

Formacao de participantes para o grupo e focaliza¢cao na eficacia e
eficiéncia da equipe por meio do estabelecimento de uma atmosfera
de cooperacao da construcao de uma interacao colaborativa e do
encorajamento de conflitos construtivos.
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Tenacidade

Encorajamento da persisténcia e da coragem nos
colaboradores, estabelecendo exemplos pessoais de
assunc¢ao de riscos.
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Inteligéncia
Emocional

Estimulo a confianca dentro da organiza¢ao criando,
primariamente por meio de bons exemplos, uma for¢ca de
trabalho munida de inteligéncia emocional cujos membros
conhe¢cam uns aos outros e saibam como lidar de maneira
respeitosa e compreensiva com os colegas.



Equilibrio
de vida

Articulacao e fornecimento de modelos que demonstrem a
importancia do equilibrio de vida em prol do bem-estar
prolongado dos colaboradores.



